
聯華實業股份有限公司中華民國一○七年股東常會議事錄 

時間：中華民國一○七年六月二十六日 (星期二) 上午九時整 

地點：桃園市楊梅區富豐南路十二號一樓

出席： 出席股東及股東代理人持有股數共為702,223,866股，占本公司已發行股份總

數956,379,485股 (已扣除公司法第179條無表決權之股數) 之73.42 %。 

主席：苗豐強董事長                                    記錄：李維禎

列席：苗豐盛副董事長、陳冲董事、孫頌恩董事、景虎士董事

孫璐西獨立董事、邱羅火獨立董事、譚成育監察人、周祖菴監察人

安侯建業聯合會計師事務所許淑敏會計師、建業法律事務所韓世祺律師

壹、宣佈開會：出席股數已逾公司法規定之數額，主席依法宣佈開會。

貳、主席致詞：(略)。 
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參、報告事項 

一、一○六年度營業報告，敬請  鑒察。 

說明：一○六年度營業報告，請參閱附件一。 

二、監察人查核一○六年度決算表冊報告，敬請  鑒察。 

說明：一○六年度監察人查核報告書，請參閱附件二。 

三、一○六年度董監酬勞及員工酬勞分配情形報告，敬請  鑒察。 

說明：一、 依本公司章程第28條規定，本公司依當年度獲利狀況扣除累

積虧損後如尚有餘額，應提撥董事及監察人酬勞不高於百分

之1及員工酬勞不低於千分之5。 

二、 評估106年度經營績效及參酌同業通常支給水準，經本公司薪

資報酬委員會及董事會通過，106年度董事及監察人酬勞為新

台幣8,190,000元，員工酬勞為新台幣31,046,733元，分別佔當

年度獲利狀況0.26 % 及1 %，皆以現金發放。 
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肆、承認事項 

  第 一 案                         董事會提 

 

案由：本公司一○六年度營業報告書及財務報表，敬請  承認。 

說明：一、本公司一○六年度營業報告書及財務報表經本公司一○七年三月二十九

日董事會議決議通過，並送請監察人查核均符合公司法等相關規定，請

參閱附件一、附件二及附件三。 

二、敬請  承認。 

決議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 

贊成權數666,737,882權 

(含電子投票159,308,794權) 
94.98 % 

反對權數22,741權 

(含電子投票22,741權) 
0.00 % 

無效權數0權 

(含電子投票0權) 
0.00 % 

棄權/未投票權數35,207,710權 

(含電子投票30,419,946權) 
5.01 % 

 

本案照原董事會提案表決通過。 
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  第 二 案                         董事會提 

 

案由：擬具本公司一○六年度盈餘分派，敬請  承認。 

說明：一、本公司一○六年度盈餘分派，詳如下表： 

盈餘分配表  

民國 106 年度 單位：新台幣元 

一、期初未分配盈餘 4,957,303,940 

二、本年度稅後淨利 2,974,027,257 

三、本年度其他加減項合計 (309,372,922) 

   減：提列10%法定盈餘公積   (297,402,726) 

   減：確定福利計畫精算損益計入保留盈餘數 (4,027,101) 

   減：被投資公司及其子公司股東權益內容調整變動 (7,943,095) 

四、本年度可供分配盈餘 7,621,958,275 

五、本年度盈餘分配  

  股東股利－現金(每股1.8元，每仟股1,800元) 1,721,672,480 

  股東股利－股票(每股1.0元，每仟股100股) 956,484,710 

六、本年度結轉下年度未分配盈餘 4,943,801,085 

附註： 

一、股東股利以 106 年度之盈餘優先分配，不足部份再由前期未分配盈餘予以分配。 

二、本盈餘分配表之股東配股配息率為本公司依截至 107 年 4 月 28 日所發行流通在外

總股數 956,484,711 股估算之數字。 

 

二、現金股利之發放，經股東常會通過後，由董事會另訂配息基準日，委託

中國信託商業銀行股份有限公司代理部代為發放(計算至元為止，元以

下捨去)，其畸零款合計數計入本公司之其他收入。股票股利則於股東

常會通過並報請主管機關核准後，由董事會另訂增資基準日配發之。 

三、嗣後如因本公司買回庫藏股、將庫藏股轉讓予員工或辦理註銷致影響流

通在外股份數量，股東紅利分配比率因此發生變動者，提請股東常會授

權董事會全權處理之。 

四、本次盈餘分派，以 106 年度之盈餘優先分派。 

五、敬請  承認。 
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決議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 

贊成權數666,711,708權 

(含電子投票159,282,620權) 
94.97 % 

反對權數40,116權 

(含電子投票40,116權) 
0.00 % 

無效權數0權 

(含電子投票0權) 
0.00 % 

棄權/未投票權數35,216,509權 

(含電子投票30,428,745權) 
5.01 % 

 

本案照原董事會提案表決通過。 
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伍、討論事項

第 一 案 董事會提

案由：本公司盈餘轉增資發行新股，敬請 公決。

說明：一、 本公司考量未來業務發展須要，擬自截至民國 106 年底可分配盈

餘中提撥股東股利新臺幣 956,484,710 元，轉增資發行新股

95,648,471 股，依停止過戶起始日 107 年 4 月 28 日所發行流通在

外總股數 956,484,711 股估算，每仟股無償配發 100 股，惟實際配

股率應按增資基準日股東名簿上記名股東之持股比例計算。

二、 本次增資新股，股東派發之新股不足一股者，得由股東自行併湊，

於增資基準日之次日起五日內向本公司股務代理機構中國信託商

業銀行代理部辦理併湊手續，逾期未併湊或併湊後仍不足一股者

改發現金(計算至元為止)，其股份授權董事長洽特定人以現金按

面額承購之。 

三、 本次發行新股其權利義務與原有股份相同，俟股東常會通過並呈

報主管機關核准後，授權董事會另訂增資基準日，屆時另行公告

之。 

四、 嗣後如因本公司買回庫藏股、庫藏股轉讓予員工或辦理註銷致影

響流通在外股份數量，股東配股率因此發生變動者，提請股東會

授權董事會全權處理之。 

五、 本盈餘轉增資計畫，如因法令規定或主管機關核示而必須變更時，

提請股東會授權董事會辦理。 

六、 敬請  公決。 
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決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數666,818,682權 
(含電子投票159,148,394權) 

94.99 % 

反對權數173,987權 
(含電子投票173,987權) 

0.02 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數34,975,664權 
(含電子投票30,429,100權) 

4.98 % 

本案照原董事會提案表決通過。

第 二 案 董事會提 

案由：本公司修訂「公司章程」部分條文，敬請  公決。 

說明：一、本公司修訂「公司章程」部分條文，請詳附件四。 

二、敬請 公決。 

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數664,585,962權 
(含電子投票156,915,674權) 

94.67 % 

反對權數2,395,043權 
(含電子投票2,395,043權) 

0.34 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數34,987,328權 
(含電子投票30,440,764權) 

4.98 % 

本案照原董事會提案表決通過。
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第 三 案 董事會提 

案由：本公司修訂「股東會議事規則」部分條文，敬請  公決。 

說明：一、本公司修訂「股東會議事規則」部分條文，請詳附件五。 

二、敬請 公決。 

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數666,925,031權 
(含電子投票159,254,743權) 

95.00 % 

反對權數53,043權 
(含電子投票53,043權) 

0.00 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數34,990,259權 
(含電子投票30,443,695權) 

4.98 % 

本案照原董事會提案表決通過。

第 四 案 董事會提 

案由：本公司修訂「董事及監察人選舉辦法」部分條文，敬請  公決。 

說明：一、本公司修訂「董事及監察人選舉辦法」部分條文，請詳附件六。 

二、敬請 公決。 

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數666,911,439權 
(含電子投票159,254,819權) 

95.00 % 

反對權數51,967權 
(含電子投票51,967權) 

0.00 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數35,004,927權 
(含電子投票30,444,695權) 

4.98 % 

本案照原董事會提案表決通過。
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第 五 案 董事會提 

案由：本公司修訂「資金貸與他人作業程序」部分條文，敬請  公決。 

說明：一、本公司修訂「資金貸與他人作業程序」部分條文，請詳附件七。 

二、敬請 公決。 

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數666,883,417權 
(含電子投票159,226,797權) 

95.00 % 

反對權數64,988權 
(含電子投票64,988權) 

0.00 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數35,019,928權 
(含電子投票30,459,696權) 

4.98 % 

本案照原董事會提案表決通過。

第 六 案 董事會提 

案由：本公司修訂「背書保證處理程序」部分條文，敬請  公決。 

說明：一、本公司修訂「背書保證處理程序」部分條文，請詳附件八。 

二、敬請 公決。 

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數666,888,088權 
(含電子投票159,231,468權) 

95.00 % 

反對權數59,101權 
(含電子投票59,101權) 

0.00 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數35,021,144權 
(含電子投票30,460,912權) 

4.98 % 

本案照原董事會提案表決通過。
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第 七 案 董事會提 

案由：本公司修訂「取得或處分資產處理程序」部分條文，敬請  公決。 

說明：一、本公司修訂「取得或處分資產處理程序」部分條文，請詳附件九。 

二、敬請 公決。 

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數666,870,704權 
(含電子投票159,214,084權) 

95.00 % 

反對權數65,486權 
(含電子投票65,486權) 

0.00 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數35,032,143權 
(含電子投票30,471,911權) 

4.99 % 

本案照原董事會提案表決通過。

第 八 案 董事會提 

案由：本公司修訂「從事衍生性商品交易處理程序」部分條文，敬請  公決。 

說明：一、本公司修訂「從事衍生性商品交易處理程序」部分條文，請詳附件十。 

二、敬請 公決。 

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數666,872,150權 
(含電子投票159,215,530權) 

95.00 % 

反對權數79,181權 
(含電子投票79,181權) 

0.01 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數35,017,002權 
(含電子投票30,456,770權) 

4.98 % 

本案照原董事會提案表決通過。
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陸、選舉事項

第 一 案 董事會提

案由：選舉第二十二屆董事 (含獨立董事) 案。 

說明：一、 本公司第二十一屆董事及監察人任期將於民國一○七年六月二十四日

屆滿，因本公司將依法設置審計委員會替代監察人制度，故擬於本次股

東常會進行選舉董事十席，其中包括獨立董事三席，於選任之日就任。 

二、 第二十二屆董事 (含獨立董事) 之任期三年，自民國一○七年六月二十

六日起至民國一一○年六月二十五日止。 

三、 董事 (含獨立董事) 候選人名單業經本公司民國一○七年五月十日董事

會審查通過，股東應就董事 (含獨立董事) 候選人名單中選任之，候選

人名單及相關資料請詳附件十一。

選舉結果： 

當選董事十席 (含獨立董事三席) 名單如下： 

戶號/身分證字號 職稱 姓名 當選權數 

2 董事 苗豐強 747,489,114 權 

4 董事 苗豐盛 629,170,604 權 

60196 董事 
聯成化學科技股份有限公司 

代表人：陳冲 
622,451,139 權

57550 董事 景虎士 616,725,011 權 

60196 董事 
聯成化學科技股份有限公司 

代表人：孫頌恩 
610,044,943 權

8060 董事 
義源投資股份有限公司 

代表人：譚成育 
606,444,514 權 

8060 董事 
義源投資股份有限公司 

代表人：周祖菴 
604,851,713 權 

A104712○○○ 獨立董事 程建人 591,528,673 權

A201636○○○ 獨立董事 孫璐西 589,949,580 權

J101774○○○ 獨立董事 邱羅火 586,375,219 權
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柒、其他議案 

第 一 案 董事會提

案由：擬提請同意解除第二十二屆董事 (含獨立董事) 之競業禁止限制，敬請  公

決。

說明：一、 因本公司一○七年股東常會選任之全體董事 (含獨立董事)，可能有為

自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，在無損及本公司利益之前提

下，爰依公司法第二○九條規定，擬提請同意解除一○七年股東常會中

選任之全體董事 (含獨立董事) 之競業禁止限制，任期中如有法人董事

改派代表人補足原任期者，對新代表人亦有相同效力，一律適用之。

二、擬請解除新任董事競業內容如下：

董事姓名 兼任與本公司營業範圍相同或近似公司名稱

苗豐盛董事 大成長城企業股份有限公司

景虎士董事 煙台台華食品實業有限公司

三、敬請  公決。

決議：本議案投票表決結果如下：

表決時出席股東表決權總數為701,968,333權 

表決結果 占表決時出席股東表決權數 (%) 
贊成權數657,998,456權 
(含電子投票150,683,036權) 

93.73 % 

反對權數175,237權 
(含電子投票175,237權) 

0.02 % 

無效權數0權 
(含電子投票0權) 

0.00 % 

棄權/未投票權數43,794,640權 
(含電子投票38,893,208權) 

6.23 % 

本案照原董事會提案表決通過。

捌、臨時動議：無。 

玖、散會
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聯華實業股份有限公司 附件一

營業報告書

106年擺脫過去幾年全球景氣不振的陰霾，受惠於國際油價止跌走揚刺激全球

原物料價格緩步上漲，激勵全球投資、生產及貿易活動，國內外之景氣均呈現穩定

成長，民間消費信心也隨之提振，本公司及轉投資事業在營運上均有不錯表現。

一、106 年度營業結果報告 

1.合併營收及獲利狀況

106年度，在全體同仁的齊心努力下，本公司仍維持良好營運成績，合併營

收達48.5億，較105年度減少3.7億元。依業務別來看，麵麥事業營收42.2億元，

衰退7.6%，主因國內麵粉售價反應原物料價格波動，以及大陸麵粉事業業務策略

調整所致；不動產租賃事業營收3.2億元與去年持平；零售及餐飲通路事業營收

3.1億元與去年持平。 
另歸屬於母公司業主之淨利為29.7億元，較105年度大幅成長38%，主因本公

司受惠於轉投資事業部分因佈局有成同時產業循環轉趨正向故獲利有所增加所

致，每股稅後盈餘(EPS)為3.11元。本公司於106年度未公開財務預測，故無預算

達成情形。

本公司 106 年度及 105 年度合併營運表現及獲利能力分析如下： 

106年度 105年度 

股東權益報酬率(%) 12.49% 10.11%

營業淨利率(%) 9.95% 12.17%

純益率(%) 61.07% 41.00%

追溯前每股稅後盈餘(EPS) 3.11元 2.37元 

2.研究發展狀況

身為國內麵粉產業龍頭，本公司為落實食安不遺餘力，106年度研發中心添

購檢測儀器及支應研究發展費用分別約740萬元及3,359萬元，用於深化食品安全

監控、新產品開發、原料特性分析及製程關鍵技術等領域，同時啟動ISO17025
實驗室認證計畫。

3.具體營運成果

(1)聯華麵粉及義大利麵商品在台灣市佔率持續穩居市場領導地位。 
(2)因應麵粉事業持續擴張，啟動富岡工廠產能擴充計畫。 
(3)為活用產能與同業合作建立送粉系統，維持和諧之競合關係。 
(4)推動工業4.0實現資訊平台化、專案管理e化、倉儲及排車作業e化等。 
(5)子公司煙台台華公司研發大樓正式落成啟用，同時麵粉新品牌「絮雪」於全

中國經銷通路佈局已初具成效。

(6)子公司健康食彩公司經營之生機食品通路及歐奇餐飲公司經營之義式窯烤

Pizza通路持續穩定成長，目前各有26家及3家門市。 
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4.實踐企業社會責任

本公司為落實與利害關係人溝通，已編製企業社會責任報告書，請參閱本公

司官網。本公司106年度持續於產、銷及技術等各層面支持台灣小麥推廣計畫，

輔導農民進行田間記錄並落實生產履歷，為國產小麥品質把關；與天下雜誌教育

基金會合作「希望閱讀計畫」拉近城鄉學童之間的閱讀力；另外，本公司與台東

聖母醫院於兒童節共同舉辦「送偏鄉兒童幸福馬芬活動」，提供麵粉及參與發送

馬芬蛋糕給台東地區偏鄉學童；參與華山基金會舉辦的「愛老人運動會」，提供

子公司PIZZERIA OGGI窯烤披薩讓獨居長輩也能享受美味異國料理；舉辦「2017
熱血一起」活動，號召上百位同仁一起捲袖捐血。本公司期望透過社會公益活動

的推行，致力於關懷社會弱勢族群及用實際行動關心社會需要幫助的人。

二、107年度營業計畫及發展策略 
展望107年度，全球金融情勢仍然有利於支撐經濟擴張、民眾消費及企

業投資信心，因此預期國內外經濟仍可維持成長動能，為有效推動本公司中長

期成長目標，各項策略重點如下：
1. 落實食品安全規範

堅持從原物料供應來源、製程、倉儲至物流的全程嚴格品質管控要求，嚴

格執行供應商評鑑，即時掌握食安法規的異動及優化品質檢驗機制，提供

給消費者更高品質的保證。

2. 提升顧客滿意度

透過訂單 e平台協助客戶優化訂貨作業，同時透過CRM系統隨時掌握客情，

持續強化與經銷商及麵食加工業者的夥伴關係。

3. 推動企業永續發展

本公司以嚴謹態度落實公司治理，將繼續透由內部評鑑制度強化董事會與

功能性委員會效能，並提升公司治理重要資訊揭露品質，促進與利害關係

人溝通與共榮。

4. 推動工業 4.0 基礎建設及資訊整合平台

除持續擴大自動化生產範疇外，將運用物聯網技術整合公司產銷數據達到

資訊即時共享，同時結合大數據分析強化管理（BI）及調整產銷策略。

5. 專注品牌價值，提升品牌形象

透過參加各類食品展及舉辦麵粉應用比賽來增加品牌知名度，同時採取顧

問式行銷、產學合作、異業結合及網路行銷等方式增加品牌曝光度。

6. 擴大營運規模及範疇

透由銷售策略及同業合作持續擴充核心麵麥事業規模，另在食品本業之基

礎上，繼續深耕生機食品通路及餐飲通路，進行水平及垂直擴張。

三、受到外部環境之影響

107年外在環境仍充斥著嚴苛的挑戰，但也潛藏著發展的契機。在原物料

方面，預期受異常氣候及國際資金流動影響，原料價格及匯率之異常波動已

成為常態；在銷售面方面，客戶對食品安全與健康飲食日益重視、對產品與

服務將持續要求更高品質；在法規面方面，更健全的食安法令造成食品業上

下游業者營運成本攀升。
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在此挑戰下，本公司將透過系統流程及管理工具的精進提升經營效益，

隨時掌握小麥產地生產概況，與下游業者保持密切夥伴關係，以及持續落實

嚴謹的品質管制等，強化本公司的競爭優勢，促進公司中長期的健康發展。

107年，本公司將一如既往秉持企業社會責任，繼續聚焦在核心事業的經

營。本公司全體同仁除感謝長期陪伴聯華一起打拼的前輩、夥伴們的付出與

努力，以及各位股東、消費者與社會大眾的支持與愛護外，更期盼各位能繼

續給予本公司支持與鞭策，本公司將持續以精益求精的精神經營事業，讓企

業永續經營。

敬 祝

安 康

董 事 長：苗豐強

總 經 理：景虎士

會計主管：李富源
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聯華實業股份有限公司    附件二 

監察人查核報告書 

董事會造送本公司一○六年度財務報表，業經董事會委託之安侯建業聯合會計

師事務所楊柳鋒會計師及許淑敏會計師查核竣事，連同一○六年度營業報告書及盈

餘分派案，經本監察人查核均符合公司法等相關規定，爰依公司法第二百一十九條

之規定，特此報告，敬請鑑核。 

此  上 

本公司一○七年股東常會 

監察人：譚成育 

(義源投資股份有限公司法人代表) 

監察人：周祖菴 

(義源投資股份有限公司法人代表)

中 華 民 國  一 ○ 七  年  三  月  二 十 九  日 
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會會 計 師 查 核 報 告

聯華實業股份有限公司董事會　公鑒： 

查核意見

聯華實業股份有限公司及其子公司(聯華集團)民國一○六年及一○五年十二月三十一日之

合併資產負債表，暨民國一○六年及一○五年一月一日至十二月三十一日之合併綜合損益表、

合併權益變動表及合併現金流量表，以及合併財務報告附註(包括重大會計政策彙總)，業經本

會計師查核竣事。

依本會計師之意見，上開合併財務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準

則暨經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋

公告編製，足以允當表達聯華集團民國一○六年及一○五年十二月三十一日之合併財務狀況，

暨民國一○六年及一○五年一月一日至十二月三十一日之合併財務績效與合併現金流量。

查核意見之基礎

本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則規劃並執行查核工作。

本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報告之責任段進一步說明。本會計師所

隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與聯華集團保持超然獨立，並履行

該規範之其他責任。本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基

礎。

關鍵查核事項

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對聯華實業股份有限公司及其重要子公司民國

一○六年度合併財務報告之查核最為重要之事項。該等事項已於查核合併財務報告整體及形成

查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。本會計師判斷應溝通在

查核報告上之關鍵查核事項如下：

一、收入認列

有關銷貨折讓認列之會計政策請詳合併財務報告附註四(十八)收入認列。銷貨折讓認

列之會計估計及假設不確定性，請詳合併財務報告附註五(二)。

附件三 
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關鍵查核事項之說明：

聯華實業股份有限公司及其重要子公司產品主要為小麥加工製成麵粉等，透過經銷商

及連鎖通路或經由食品公司採購後製成食品後間接銷售予消費者。由於該公司主要客戶為

經銷商、連鎖通路及食品公司，聯華實業股份有限公司及其重要子公司依其銷售策略認列

銷貨折讓之正確性對公司收入認列屬重大，故為本會計師進行財務報告查核需高度關注之

事項。

因應之查核程序：

本會計師對上述關鍵查核事項之主要查核程序包括，瞭解公司銷貨折讓產生之原因及

衡量認列之會計政策；評估管理階層對銷貨折讓認列是否已按公司既定之會計政策處理；

並執行抽樣程序，核對相關表單憑證驗算其計算之正確性。

二、存貨評價

有關存貨評價之會計政策請詳合併財務報告附註四(八)存貨；存貨評價之會計估計及

假設不確定性，請詳合併財務報告附註五(一)；存貨評價之說明，請詳合併財務報告附註

六(四)。

關鍵查核事項之說明：

在財務報表中存貨係以成本與淨變現價值孰低衡量。該公司產品之大部份原料向國外

供應商採購小麥再加工製成麵粉等產品，透過經銷商及連鎖通路或經由食品公司採購製成

食品後間接銷售予消費者。由於該公司產品價格易受國際匯率及原料價格波動影響，及面

對同業間之同質性產品競爭，近年消費者對食品安全風險意識影響等，該公司產品存有跌

價或過期風險，使存貨之成本可能超過其可淨變現之金額，而需提列備抵存貨跌價或呆滯

損失，而該提列金額存有管理階層主觀之重大判斷，故為本會計師進行財務報告查核需高

度關注之事項。

因應之查核程序：

本會計師對上述關鍵查核事項之主要查核程序包括，瞭解公司存貨減損提列之會計政

策；評估管理階層對存貨是否已按公司既定之會計政策提列備抵存貨跌價或呆滯；並執行

抽樣程序，核對相關表單憑證驗算其計算之正確性，評估其提列備抵存貨跌價或呆滯合理

性；評估公司管理階層針對有關備抵存貨跌價或呆滯提列之揭露是否允當。

其其他事項

聯華實業股份有限公司已編製民國一○六年及一○五年度之個體財務報告，並經本會計師

出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。

管理階層與治理單位對合併財務報告之責任

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認可並發布

生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製允當表達之合併財務報告，且

維持與合併財務報告編製有關之必要內部控制，以確保合併財務報告未存有導因於舞弊或錯誤

之重大不實表達。
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於編製合併財務報告時，管理階層之責任包括評估聯華集團繼續經營之能力、相關事項之

揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清算聯華集團或停止營業，或除清算

或停業外別無實際可行之其他方案。

聯華集團之治理單位(含監察人)負有監督財務報導流程之責任。

會會計師查核合併財務報告之責任

本會計師查核合併財務報告之目的，係對合併財務報告整體是否存有導因於舞弊或錯誤之

重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依照一般公認審計準

則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報告存有之重大不實表達。不實表達可能導因於

舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響合併財務報告使用者所作之經

濟決策，則被認為具有重大性。

本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專業上之懷疑。本會計師亦

執行下列工作：

1.辨認並評估合併財務報告導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之風險設計及執
行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及

共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之

風險高於導因於錯誤者。

2.對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程序，惟其目的非
對聯華集團內部控制之有效性表示意見。

3.評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理性。
4.依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使聯華集團繼續
經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若

認為該等事件或情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報告使用者注意合

併財務報告之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截

至查核報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致聯華集團不再具有繼續

經營之能力。 

5.評估合併財務報告(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及合併財務報告是否允當表

達相關交易及事件。

6.對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合併財務報告表示意見。
本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集團之查核意見。

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核發現(包

括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會計師職業

道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會計師獨立性之關係

及其他事項(包括相關防護措施）。
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本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對聯華集團民國一○六年度合併財務報告查核

之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法令不允許公開揭露特定事項，

或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產生

之負面影響大於所增進之公眾利益。

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所

會　計　師：

證券主管機關
核准簽證文號

：
(90)台財證(六)字第166967號
金管證六字第0940100754號

民  國  一○七  年  三  月  二十九  日
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聯聯華實業股份有限公司及其子公司

合併綜合損益表

民國一○六年及一○五年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

106年度 105年度
金　額 ％ 金　額 ％

營業收入：(附註四、六(十二、十七)及七)

4110 　銷貨收入 $ 4,529,233 93 4,889,714 94
4300 　租賃收入 316,068 7 333,715 6

4,845,301 100 5,223,429 100
營業成本：(附註六(四))

5110 　銷貨成本 3,708,693 77 3,921,060 75
5310 　租賃成本 111,516 2 110,341 2

3,820,209 79 4,031,401 77
營業毛利 1,025,092 21 1,192,028 23
營業費用：

6100 　推銷費用 336,195 7 349,977 7
6200 　管理費用 173,284 3 170,210 3
6300 　研究發展費用 33,590 1 36,021 -
6300 543,069 11 556,208 10

營業淨利 482,023 10 635,820 13
營業外收入及支出：

7010 　其他收入(附註六(十九)) 237,497 5 173,454 3
7020 　其他利益及損失(附註六(十九)) 232,972 5 (161,324) (3)
7050 　財務成本(附註六(十九)) (29,507) (1) (36,655) (1)
7060 　採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額(附註六(五)) 2,128,775 44 1,620,389 31

2,569,737 53 1,595,864 30
繼續營業部門稅前淨利 3,051,760 63 2,231,684 43

7951 減：所得稅費用(附註六(十四)) 92,542 2 90,326 1
本期淨利 2,959,218 61 2,141,358 42
其他綜合損益：

8310 不重分類至損益之項目

8311 確定福利計畫之再衡量數 (4,027) - (7,972) -
8320 採用權益法認列之關聯企業及合資之其他綜合損益之份額-不重分類至損益之項目 (6,128) - (16,261) -
8349 與不重分類之項目相關之所得稅 - - - -

　不重分類至損益之項目合計 (10,155) - (24,233) -
8360 後續可能重分類至損益之項目

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 (68,280) (1) (80,013) (2)
8362 備供出售金融資產未實現評價損益 623,425 13 803,327 15
8370 採用權益法認列關聯企業及合資之其他綜合損益之份額-可能重分類至損益之項目 1,131,915 23 54,261 1
8399 與可能重分類之項目相關之所得稅 - - - -

　後續可能重分類至損益之項目合計 1,687,060 35 777,575 14
本期其他綜合損益(稅後淨額) 1,676,905 35 753,342 14
本期綜合損益總額 $ 4,636,123 96 2,894,700 56
本期淨利歸屬於：

8610 母公司業主 $ 2,974,027 61 2,154,248 42
8620 非控制權益 (14,809) - (12,890) -

$ 2,959,218 61 2,141,358 42
綜合損益總額歸屬於：

8710 　母公司業主 $ 4,651,197 96 2,912,345 56
8720 　非控制權益 (15,074) - (17,645) -

$ 4,636,123 96 2,894,700 56
基本每股盈餘(元)(附註四及六(十六))

基本每股盈餘(單位：新台幣元) $ 3.11 2.25

稀釋每股盈餘(元)

稀釋每股盈餘(單位：新台幣元) $ 3.11 2.25

(請詳閱後附合併財務報告附註)
董事長：苗豐強 經理人：景虎士 會計主管：李富源
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董
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長
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苗
豐
強

經
理
人
：
景
虎
士

會
計
主
管
：
李
富
源
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聯聯華實業股份有限公司及其子公司

合併現金流量表

民國一○六年及一○五年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

106年度 105年度
營業活動之現金流量：

　本期稅前淨利 $ 3,051,760 2,231,684
　調整項目：

  　收益費損項目

　　　折舊費用 198,826 195,925
　　　攤銷費用 10,361 7,764
　　　呆帳費用提列數 3,835 4,271
　　　利息費用 29,507 36,655
　　　利息收入 (5,438) (6,369)
　　　股利收入 (231,165) (166,236)
　　　金融資產減損損失 - 140,000
　　　以成本衡量之金融資產減資退回股款帳列其他收入 - (3,242)
　　　採用權益法認列之關聯企業及合資利益之份額 (2,128,775) (1,620,389)
　　　處分及報廢不動產、廠房及設備損失 11,076 10,784
　　　處分投資利益 (285,740) -
　　　非金融資產減損損失 50,607 -
　　　　收益費損項目合計 (2,346,906) (1,400,837)
　　與營業活動相關之資產／負債變動數：

　　　與營業活動相關之資產之淨變動：

　　　　應收票據 37,243 (30,628)
　　　　應收帳款 (15,446) 86,962
　　　　其他應收款 3,261 (52,506)
　　　　存貨 (231,048) 233,474
　　　　其他流動資產 (11,051) (7,291)
　　　　　與營業活動相關之資產之淨變動合計 (217,041) 230,011
　　　與營業活動相關之負債之淨變動：

　　　　應付票據 (123) (492)
　　　　應付帳款 32,696 45,732
　　　　長期員工負債 1,178 459
　　　　其他應付款項 (57,350) 39,909
　　　　淨確定福利負債(減少)增加 1,972 (69,617)
　　　　其他流動負債 (2,496) (723)
　　　　與營業活動相關之負債之淨變動合計 (24,123) 15,268
　　　　　與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計 (241,164) 245,279
　　　調整項目合計 (2,588,070) (1,155,558)
　　營運產生之現金流入 463,690 1,076,126
　　收取之利息 6,128 6,376
　　收取之股利 1,501,125 1,336,371
　　支付之利息 (30,206) (36,078)
　　支付之所得稅 (133,469) (1,496)
　　　營業活動之淨現金流入 1,807,268 2,381,299

(請詳閱後附合併財務報告附註)
董事長：苗豐強 經理人：景虎士 會計主管：李富源
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聯聯華實業股份有限公司及其子公司

合併現金流量表(續)

民國一○六年及一○五年一月一日至十二月三十一日

單位:新台幣千元

106年度 105年度
投資活動之現金流量：

　取得備供出售金融資產 $ - (359,192)
　處分備供出售金融資產價款 343,346 -
　取得以成本衡量之金融資產 (414,547) (65,328)
　取得採用權益法之投資 (167,283) (275,920)
　處分採用權益法之投資 21,145 -
　以成本衡量之金融資產減資退回股款 - 27,762
　取得不動產、廠房及設備 (318,405) (184,380)
　處分不動產、廠房及設備 432 776
　取得投資性不動產 (3,226) (864)
　處份投資性不動產 240 570
　存出保證金減少(增加) 2,463 (3,445)
　其他非流動資產增加 (100,076) (65,350)
　　投資活動之淨現金流出 (635,911) (925,371)
籌資活動之現金流量：

　短期借款增加(減少) 610,871 (66,131)
　應付短期票券(減少)增加 (300,000) 50,000
　舉借長期借款 900,000 700,000
　償還長期借款 (900,000) (900,000)
　存入保證金增加(減少) (17,827) 86
　發放現金股利 (1,457,501) (1,066,463)
　非控制權益變動 600 -
　　籌資活動之淨現金流出 (1,163,857) (1,282,508)
匯率變動對現金及約當現金之影響 (32,940) (2,086)
本期現金及約當現金增加(減少)數 (25,440) 171,334
期初現金及約當現金餘額 775,433 604,099
期末現金及約當現金餘額 $ 749,993 775,433

(請詳閱後附合併財務報告附註)
董事長：苗豐強 經理人：景虎士 會計主管：李富源
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106 105

$ 3,065,436   2,244,363 

157,310  144,681 
5,660  4,471 

448  (208) 
29,173  35,971 
(3,614)  (1,972) 

 (226,054)   (159,446) 
 (2,008,130)   (1,538,704) 

(399)  (600) 
 (271,144)   - 
 - 140,000 

88   - 
 - 1,425 
 (2,316,662)   (1,374,382) 

20,116  (48,133) 
(5,086)  27,392 

3,109  (53,136) 
 (236,980)  106,442 

(7,542)  (5,207) 
 (226,383)  27,358 

(4,001)  2,384 
1,178  459 

(36,978)  44,099 
(3,060)  (1,870) 

1,972  (69,617) 
(40,889)  (24,545) 

 (267,272)  2,813 
 (2,583,934)   (1,371,569) 

481,502  872,794 
3,614  1,972 

 1,490,810   1,323,877 
(29,196)  (35,395) 

 (133,421)  (628) 
 1,813,309   2,162,620 
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106 105

( )

$ -  (359,192) 
324,880   - 
(5,000)  (25,000)

 - 17,294
 (586,896)   (375,920) 
 (124,086) (61,320)

266 762
(3,226) (864)

240 570
561   - 

 (179,632)   - 
(96,412) (56,746)

 (669,305)   (860,416) 

620,000 (50,000)
 (300,000) 50,000

900,000 700,000
 (900,000)   (900,000) 

(17,765) (467)
 (1,457,501)   (1,066,463) 
 (1,155,266)   (1,266,930) 

(11,262) 35,274
388,761 353,487

$ 377,499  388,761
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聯華實業股份有限公司 附件四 

公司章程修訂條文前後對照表 

修訂後條文 修訂前條文 修訂理由 

第四章董事及經理人 

第十九條 

本公司設董事七至十人，其中獨立董事至

少三人，由股東會就有行為能力之人選任

之，董事任期三年，連選均得連任。董事

之選任，除法令另有規定外依本公司「董

事選舉辦法」之規定辦理，選任後得經董

事會決議為本公司董事購買責任保險。董

事之報酬，授權董事會依本公司薪資報酬

委員會建議及參酌同業通常水準議定之。

本公司董事之選舉方式採候選人提名制

度，股東應就董事候選人名單中選任之。

第四章董事監察人及職員 

第十九條 

本公司設董事七至十人、監察人二人，其

中獨立董事至少二人，由股東會就有行為

能力之人選任之，董事、監察人任期三

年，連選均得連任。董事、監察人之選任，

除法令另有規定外依本公司「董事及監察

人選舉辦法」之規定辦理，選任後得經董

事會決議為本公司董事及監察人購買責

任保險。董事及監察人之報酬，授權董事

會依本公司薪資報酬委員會建議及參酌

同業通常水準議定之。 

本公司董事、監察人之選舉方式採候選人

提名制度，股東應就董事、監察人候選人

名單中選任之。 

一、調整文意。

二、配合本公司

設置審計委

員會替代監

察人，爰刪

除監察人相

關文字及修

訂獨立董事

人數。 

第二十條 

本公司全體董事所持有之記名股份總額

不得少於已發行股份總額一定之成數，前

項股權成數依主管機關命令定之。 

第二十條 

本公司全體董事、監察人所持有之記名股

份總額不得少於已發行股份總額一定之

成數，前項股權成數依主管機關命令定

之。 

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除

監 察 人 相 關 文

字。 

第二十二條 

董事會開會時以董事長為主席，董事長缺

席時由副董事長代理之，董事長及副董事

長均缺席時，由董事長指定董事一人代理

之，未指定時由董事互推一人代理之。 

董事會之召集，應載明事由，於七日前通

知董事。但有緊急情事時，得隨時召集

之。 

前項召集通知，以書面、電子郵件或傳真

方式為之。 

第二十二條 

董事會開會時以董事長為主席，董事長缺

席時由副董事長代理之，董事長及副董事

長均缺席時，由董事長指定董事一人代理

之，未指定時由董事互推一人代理之。 

董事會之召集，應載明事由，於七日前通

知董事及監察人。但有緊急情事時，得隨

時召集之。 

前項召集通知，以書面、電子郵件或傳真

方式為之。 

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除

監 察 人 相 關 文

字。 
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由 

第二十五條 

本公司依據證券交易法規定設置審計委

員會，審計委員會應由全體獨立董事組

成。審計委員會或審計委員會成員負責執

行公司法、證券交易法暨其他法令規定監

察人之職權。 

第二十五條 

監察人得依法執行監察職權外並得列席

董事會陳述意見但無表決權。 

一、配合本公司

設置審計委

員會替代監

察人，爰刪

除監察人相

關文字。 

二、新增審計委

員會職權相

關規定。 

第五章會計 

第二十七條 

本公司之會計年度自每年一月一日起至

該年十二月三十一日止，每會計年度終

了，董事會應造具下列各項表冊，提出於

股東常會請求承認： 

一、營業報告書； 

二、財務報表； 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

第五章會計 

第二十七條 

本公司之會計年度自每年一月一日起至

該年十二月三十一日止，每會計年度終

了，董事會應造具下列各項表冊送請公司

監察人查核後，提出於股東常會請求承

認： 

一、營業報告書； 

二、財務報表； 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除

監 察 人 相 關 文

字。 

第二十八條 

本公司年度如有獲利，應以不低於當年度

獲利狀況之千分之五分派員工酬勞及應

以不超過當年度獲利狀況之百分之一分

派董事酬勞，但公司尚有累積虧損時，應

予彌補。 

前項所稱之當年度獲利狀況係指當年度

稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞

前之利益。 

員工酬勞及董事酬勞之分派應由董事會

以董事三分之二以上之出席及出席董事

過半數同意之決議行之，並報告股東會。

分派董事酬勞以現金為之。分派員工酬勞

得以股票或現金為之，其發放對象包含符

合一定條件之從屬公司員工，其一定條件

授權董事長訂定之。 

本公司正值穩定成長階段，且大部分盈餘

第二十八條 

本公司年度如有獲利，應以不低於當年度

獲利狀況之千分之五分派員工酬勞及應

以不超過當年度獲利狀況之百分之一分

派董事及監察人酬勞，但公司尚有累積虧

損時，應予彌補。 

前項所稱之當年度獲利狀況係指當年度

稅前利益扣除分派員工酬勞及董事、監察

人酬勞前之利益。 

員工酬勞及董事、監察人酬勞之分派應由

董事會以董事三分之二以上之出席及出

席董事過半數同意之決議行之，並報告股

東會。 

分派董事及監察人酬勞以現金為之。分派

員工酬勞得以股票或現金為之，其發放對

象包含符合一定條件之從屬公司員工，其

一定條件授權董事長訂定之。 

本公司正值穩定成長階段，且大部分盈餘

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除

監 察 人 相 關 文

字。 
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由 

來自權益法認列之轉投資公司，為求公司

永續經營及長遠發展，本公司年度決算之

盈餘，除依法彌補累積虧損及扣繳稅捐

外，應先提列百分之十為法定盈餘公積，

並依法令規定提列或迴轉特別盈餘公

積，其餘得連同以前年度累積未分配盈餘

由董事會擬具分配議案提請股東會承認

後分派之。 

前述盈餘分配比率及股東現金股利之比

率，得由董事會考量公司財務結構、未來

資金需求及獲利情形，以現金股利不得低

於股利總數百分之十擬定之，惟經股東會

同意得調整之。 

來自權益法認列之轉投資公司，為求公司

永續經營及長遠發展，本公司年度決算之

盈餘，除依法彌補累積虧損及扣繳稅捐

外，應先提列百分之十為法定盈餘公積，

並依法令規定提列或迴轉特別盈餘公

積，其餘得連同以前年度累積未分配盈餘

由董事會擬具分配議案提請股東會承認

後分派之。 

前述盈餘分配比率及股東現金股利之比

率，得由董事會考量公司財務結構、未來

資金需求及獲利情形，以現金股利不得低

於股利總數百分之十擬定之，惟經股東會

同意得調整之。 

第三十一條

本章程訂立於中華民國四十四年六月廿

九日第一次修正於民國四十五年三月十

日…(以下略)，第五十一次修訂於民國一

○六年六月二十六日，第五十二次修訂於

民國一○七年六月二十六日，經股東會通

過後生效，修正時亦同。

第三十一條

本章程訂立於中華民國四十四年六月廿

九日第一次修正於民國四十五年三月十

日…(以下略)，第五十一次修訂於民國一

○六年六月二十六日，經股東會通過後生

效，修正時亦同。

增列本次修訂次

數及日期。 
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聯華實業股份有限公司 附件五 

股東會議事規則修訂條文前後對照表 

修訂後條文 修訂前條文 修訂理由 

第十六條 

法人受託出席股東會時，該法人僅得指派

一人代表出席。法人股東指派二人以上之

代表人出席股東會時，同一議案僅得推由

一人發言。 

第十六條 

法人受託出席股東會時，該法人僅得指派

一人代表出席。法人股東指派二人以上之

代表人出席股東會時，僅得推由一人發

言。 

依法令修訂。 

第十八條 

議案表決之監票及計票等工作人員由主

席指定，但監票人員應具有股東身分。表

決之結果應當場報告，並作成記錄。 

第十八條 

議案表決之監票及計票等工作人員由主

席指定，表決之結果應當場報告，並作成

記錄。 

依法令修訂。 

第二十四條 

本議事規則，訂立於民國六十六年六月十

日，第一次修正於民國七十二年六月七

日，第二次修正於民國八十五年六月十三

日，第三次修正於民國八十七年六月二

日，第四次修正於民國八十八年六月二

日，第五次修正於民國八十九年五月十九

日，第六次修正於民國九十一年五月二十

八日，第七次修正於民國九十九年六月九

日，第八次修正於民國一○三年六月二十

六日，第九次修正於民國一○七年六月二

十六日。 

第二十四條 

本議事規則，訂立於民國六十六年六月十

日，第一次修正於民國七十二年六月七

日，第二次修正於民國八十五年六月十三

日，第三次修正於民國八十七年六月二

日，第四次修正於民國八十八年六月二

日，第五次修正於民國八十九年五月十九

日，第六次修正於民國九十一年五月二十

八日，第七次修正於民國九十九年六月九

日，第八次修正於民國一○三年六月二十

六日。 

增列本次修訂次

數及日期。 
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聯華實業股份有限公司 附件六 

董事及監察人選舉辦法修訂條文前後對照表 

修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

辦法名稱

聯華實業股份有限公司

董事選舉辦法

辦法名稱

聯華實業股份有限公司

董事及監察人選舉辦法

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除

監 察 人 相 關 文

字。

第一條

本公司董事之選舉，除公司法及本公司章

程另有規定外，悉依本辦法行之。

第一條

本公司董事及監察人之選舉，除公司法及

本公司章程另有規定外，悉依本辦法行

之。

同上說明。

第二條

本公司董事之選舉於股東會行之。

第二條

本公司董事及監察人之選舉於股東會行

之。

同上說明。

第三條

凡有行為能力之人(含法人)，均得被選為

本公司董事。

第三條

凡有行為能力之人(含法人)，均得被選為

本公司董事或監察人。

同上說明。

第四條

本公司董事之名額，以本公司章程所訂定

之名額為準。

第四條

本公司董事及監察人之名額，以本公司章

程所訂定之名額為準。

同上說明。

第五條

本公司董事之選舉方式依公司法規定採

候選人提名制度選舉，股東應就董事候選

人名單中選任之。投票採單記名累積選舉

法，每一股份有與應選出董事人數相同之

選舉權，得集中選舉一人，或分配選舉數

人。選舉人之記名以選舉票上所記之股東

出席編號代之。

第五條

本公司董事及監察人之選舉方式依公司

法規定採候選人提名制度選舉，股東應就

董事、監察人候選人名單中選任之。投票

採單記名累積選舉法，每一股份有與應選

出董事或監察人人數相同之選舉權，得集

中選舉一人，或分配選舉數人。選舉人之

記名以選舉票上所記之股東出席編號代

之。

同上說明。

第六條

本公司董事由股東會就有行為能力之人

選任之，並依本公司章程規定之名額且與

第六條

本公司董事及監察人由股東會就有行為

能力之人選任之，並依本公司章程規定之

同上說明並依法

令刪除被選舉人

遞充之規定。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

電子投票平台提供之選舉彙總明細及股

東會場之選舉票統計結果，由所得選票代

表選舉權較多者，依次分別當選非獨立董

事與獨立董事。如有二人或二人以上得權

相同因而超過本公司章程規定之名額

時，應由得權相同者抽籤決定之，如得權

相同者未出席時，概由主席代為抽籤。

名額且與電子投票平台提供之選舉彙總

明細及股東會場之選舉票統計結果，由所

得選票代表選舉權較多者，依次分別當選

非獨立董事、獨立董事或監察人。如有二

人或二人以上得權相同因而超過本公司

章程規定之名額時，應由得權相同者抽籤

決定之，如得權相同者未出席時，概由主

席代為抽籤。依前項同時當選為董事及監

察人者，應自行決定充任董事或監察人，

其缺額由原選次多數之被選舉人遞充。

第六條之一

(刪除) 
第六條之一

當選為董事及監察人者，應自行決定是否

充任董事或監察人。如當選人表明無意願

充任董事或監察人，或當選人不能出具願

任同意書，或當選之董事、監察人經查核

確認其個人資料不符或依相關法令認定

不適任者，其缺額由原選次得票權數次多

數之被選舉人依序遞充。缺額遞充時，如

有二人或二人以上得票權數相同致符合

遞充資格之人數超過當次應遞充名額

時，由得票權數相同者抽籤決定，未在場

者由主席代為抽籤。當次選舉之股東會散

會後，如遇董事或監察人出缺情形時，其

補選或選任應依公司法第二百零一條、第

二百一十七條及本公司章程之有關規定

辦理。

同上說明並依法

令刪除被選舉人

遞充之規定。

第七條

董事會應負責製備董事選舉票，按選舉人

人數一人一票，並在選舉票上加蓋董事會

印章，填明選舉人之股東出席證號碼及選

舉權數。以電子方式行使選舉權者，不另

製發選舉票。

第七條

董事會應負責製備董事及監察人選舉

票，按選舉人人數一人一票，並在選舉票

上加蓋董事會印章，填明選舉人之股東出

席證號碼及選舉權數。以電子方式行使選

舉權者，不另製發選舉票。

同上說明。

第十條

被選舉人如為股東身分者，選舉人填寫選

舉票時，應於選舉票之「被選舉人」欄書

明被選舉人之姓名及戶號，如被選舉人非

股東身分者，則應書明被選舉人之姓名及

第十條

被選舉人如為股東身分者，選舉人填寫選

舉票時，應於選舉票之「被選舉人」欄書

明被選舉人之姓名及戶號，如被選舉人非

股東身分者，則應書明被選舉人之姓名及

依本公司實務作

業須要修訂。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

身分證統一編號。惟被選舉人為政府或法

人時，則依照下列之規定辦理之：

一、 如被選舉人為政府時，應書明其名

稱。

二、 如被選舉人為法人時，應書明其名

稱。

三、 如被選舉人為法人之代表人時，應同

時書明法人之名稱及其代表人之名

稱。代表人有數人時，應分別加填代

表人姓名。

四、 政府及法人之代表人，均應具有行為

能力。

董事之選舉依獨立董事與非獨立董事一

併進行選舉分別計算當選名額。

身分證統一編號。惟被選舉人為政府或法

人時，則依照下列之規定辦理之：

一、 如被選舉人為政府時，應書明其名

稱。

二、 如被選舉人為法人時，應書明其名

稱。

三、 如被選舉人為法人之代表人時，應同

時書明法人之名稱及其代表人之名

稱。

四、 政府及法人之代表人，均應具有行為

能力。

董事之選舉依獨立董事與非獨立董事一

併進行選舉分別計算當選名額。

第十三條

(刪除) 

第十三條

當選之董事及監察人，由本公司董事會分

別發給當選通知書。

依本公司實務作

業須要修訂。

第十三條

本辦法經股東會決議通過後施行，修正時

同。本辦法於民國85年6月13日制訂，第

一次修訂於民國91年5月28日，第二次修

訂於民國103年6月26日，第三次修訂於民

國107年6月26日。 

第十四條

本辦法經股東會決議通過後施行，修正時

同。附註：本辦法於民國85年6月13日制

訂，第一次修訂於民國91年5月28日，第

二次修訂於民國103年6月26日。 

調整條文號碼並

增列本次修訂次

數及日期。
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聯華實業股份有限公司 附件七 

資金貸與他人作業程序修訂條文前後對照表 

修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

第六條 (資金貸與辦理及審查程序) 

第一款至第三款(略) 

四、核准

經徵信調查評估後，如借款人信用評估欠

佳或借款用途不當，不擬貸放者，經辦人

員應將婉拒理由，簽請財務部門主管初

審，轉送總經理及董事長複審後，儘速簽

覆借款人。

信用評估良好且借款用途正當之案件，經

辦人員應填具徵信報告及意見，擬具貸放

條件，逐級呈財務部門主管初審，轉送總

經理及董事長複審並提報董事會決議通

過後為之。

本公司與本公司之母公司或子公司間，或

本公司之子公司間之資金貸予，應依前項

規定提董事會決議，並得授權董事長對同

一貸與對象於董事會決議之一定額度及

不超過一年之期間內分次撥貸或循環動

用。

前項所稱一定額度，除符合第二條第三項

規定者外，本公司或本公司之子公司對單

一企業之資金貸與之授權額度不得超過

貸放公司最近期財務報表淨值百分之十。

重大之資金貸與須經審計委員會全體成

員二分之一以上同意，並提報董事會通過

後始得為之。

第五款至第六款 (略) 

第六條 (資金貸與辦理及審查程序) 

第一款至第三款(略) 

四、核准

經徵信調查評估後，如借款人信用評估欠

佳或借款用途不當，不擬貸放者，經辦人

員應將婉拒理由，簽請財務部門主管初

審，轉送總經理及董事長複審後，儘速簽

覆借款人。

信用評估良好且借款用途正當之案件，經

辦人員應填具徵信報告及意見，擬具貸放

條件，逐級呈財務部門主管初審，轉送總

經理及董事長複審並提報董事會決議通

過後為之。

本公司與本公司之母公司或子公司間，或

本公司之子公司間之資金貸予，應依前項

規定提董事會決議，並得授權董事長對同

一貸與對象於董事會決議之一定額度及

不超過一年之期間內分次撥貸或循環動

用。

前項所稱一定額度，除符合第二條第三項

規定者外，本公司或本公司之子公司對單

一企業之資金貸與之授權額度不得超過

貸放公司最近期財務報表淨值百分之十。 

第五款至第六款 (略) 

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，依據該會

職權修訂相關規

定。

第八條 (辦理資金貸與他人應注意事項) 

一、 本公司辦理資金貸與事項，應建立備

查簿，就資金貸與之對象、金額、董

第八條 (辦理資金貸與他人應注意事項) 

一、 本公司辦理資金貸與事項，應建立備

查簿，就資金貸與之對象、金額、董

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除監
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

事會通過日期、資金貸放日期及應審

慎評估之事項詳予登載備查。

二、 本公司之內部稽核人員應至少每季

稽核資金貸與他人作業程序及其執

行情形，並作成書面紀錄，如發現重

大違規情事，應即以書面通知審計委

員會。

三、 本公司因情事變更，致貸與對象不符

本作業程序規定或餘額超限時，應訂

定改善計畫，將相關改善計畫送審計

委員會，並依計畫時程完成改善。

四、 本公司應評估資金貸與情形並提列

適足之備抵壞帳，且於財務報告中適

當揭露有關資訊，並提供相關資料予

簽證會計師執行必要之查核程序。

五、 本公司將資金貸與他人，應充分考量

各獨立董事之意見，並將其同意或反

對之明確意見及反對之理由列入董

事會紀錄。

事會通過日期、資金貸放日期及應審

慎評估之事項詳予登載備查。

二、 本公司之內部稽核人員應至少每季

稽核資金貸與他人作業程序及其執

行情形，並作成書面紀錄，如發現重

大違規情事，應即以書面通知各監察

人。

三、 本公司因情事變更，致貸與對象不符

本作業程序規定或餘額超限時，應訂

定改善計畫，將相關改善計畫送各監

察人，並依計畫時程完成改善。

四、 本公司應評估資金貸與情形並提列

適足之備抵壞帳，且於財務報告中適

當揭露有關資訊，並提供相關資料予

簽證會計師執行必要之查核程序。

五、 本公司將資金貸與他人，應充分考量

各獨立董事之意見，並將其同意或反

對之明確意見及反對之理由列入董

事會紀錄。

察人相關文字。

第十三條 (實施與修訂) 

一、 本作業程序之訂定經審計委員會全

體成員二分之一以上同意，並提董事

會決議通過及提報股東會同意後施

行，如有董事表示異議且紀錄或書面

聲明者，本公司應將其異議併送審計

委員會及提報股東會討論，修正時亦

同。

二、 依前項規定將本作業程序提報董事

會討論時，應充分考量各獨立董事之

意見，並將其同意或反對之明確意見

及反對之理由列入董事會紀錄。

第十三條 (實施與修訂) 

一、 本作業程序之訂定經董事會通過

後，送各監察人並提報股東會同意後

施行，如有董事表示異議且紀錄或書

面聲明者，本公司應將其異議併送各

監察人及提報股東會討論，修正時亦

同。

二、 依前項規定將本作業程序提報董事

會討論時，應充分考量各獨立董事之

意見，並將其同意或反對之明確意見

及反對之理由列入董事會紀錄。

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，依據該會

職權修訂相關規

定。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

第十四條 (修訂日期) 

本作業程序訂立於七十六年十月十四

日，第一次修正於七十七年四月十六日，

第二次修正於八十年四月十八日，第三次

修正於八十三年四月二十九日，第四次修

訂於九十一年五月二十八日，第五次修訂

於九十二年五月二十二日，第六次修訂於

九十八年六月三日，第七次修訂於九十九

年六月九日，第八次修訂於一○二年六月

二十五日，第九次修訂於一○四年六月二

十五日，第十次修訂於一○五年六月二十

二日，第十一次修訂於民國一○七年六月

二十六日。 

第十四條 (修訂日期) 

本作業程序訂立於七十六年十月十四

日，第一次修正於七十七年四月十六日，

第二次修正於八十年四月十八日，第三次

修正於八十三年四月二十九日，第四次修

訂於九十一年五月二十八日，第五次修訂

於九十二年五月二十二日，第六次修訂於

九十八年六月三日，第七次修訂於九十九

年六月九日，第八次修訂於一○二年六月

二十五日，第九次修訂於一○四年六月二

十五日，第十次修訂於一○五年六月二十

二日。 

增列本次修訂次

數及日期。

44



聯華實業股份有限公司 附件八 

    背書保證處理程序修訂條文前後對照表 

修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

第五條 (決策及授權層級) 
一、 本公司辦理背書保證時，應依第六條

規定之程序簽核，並經董事會決議同

意後為之。重大之背書保證須經審計

委員會全體成員二分之一以上同

意，並提董事會決議通過後始得為

之。但為配合時效需要，對本公司之

子公司所為之背書保證，得由董事會

授權董事長於第四條限額內先行決

行，事後再提報最近期之董事會追

認。

二、 本公司直接及間接持有表決權股份

達百分之九十以上之子公司間依第

三條第二項規定為背書保證前，並應

提報本公司董事會決議後始得辦

理。但本公司直接及間接持有表決權

股份百分之百之公司間背書保證，不

在此限。

三、 本公司辦理背書保證若因業務需

要，而有超過第四條規定之背書保證

限額之必要時，則必須先經審計委員

會全體成員二分之一以上同意後提

董事會決議通過，並由半數以上之董

事對公司超限可能產生之損失具名

聯保後始得為之，並應修正本處理程

序，提報股東會追認，股東會不同意

時，應訂定計劃於一定期限內銷除超

限部分。

第五條(決策及授權層級) 
一、 本公司辦理背書保證時，應依第六條

規定之程序簽核，並經董事會決議同

意後為之。但為配合時效需要，對本

公司之子公司所為之背書保證，得由

董事會授權董事長於第四條限額內

先行決行，事後再提報最近期之董事

會追認。

二、 本公司直接及間接持有表決權股份

達百分之九十以上之子公司間依第

三條第二項規定為背書保證前，並應

提報本公司董事會決議後始得辦

理。但本公司直接及間接持有表決權

股份百分之百之公司間背書保證，不

在此限。

三、 本公司辦理背書保證若因業務需

要，而有超過第四條規定之背書保證

限額之必要時，則必須先經董事會同

意並由半數以上之董事對公司超限

可能產生之損失具名聯保後始得為

之，並應修正本作業程序，提報股東

會追認，股東會不同意時，應訂定計

劃於一定期限內銷除超限部分。

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，依據該

會職權修訂相關

規定。

第八條 (辦理背書保證應注意事項) 
一、 本公司之內部稽核人員應至少每季

稽核本處理程序及其執行情形，並作

成書面紀錄，如發現重大違規情事，

應即以書面通知審計委員會。

第八條 (辦理背書保證應注意事項) 
一、 本公司之內部稽核人員應至少每季

稽核本處理程序及其執行情形，並作

成書面紀錄，如發現重大違規情事，

應即以書面通知各監察人。

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除

監察人相關文

字。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

二、 本公司因情事變更，致背書保證對象

不符本處理程序規定或金額超限

時，應訂定改善計畫，將相關改善計

畫送審計委員會，並依計畫時程完成

改善。

三、 本公司為他人背書保證，應充分考量

各獨立董事之意見，並將其同意或反

對之明確意見及反對之理由列入董

事會紀錄。

二、 本公司因情事變更，致背書保證對象

不符本處理程序規定或金額超限

時，應訂定改善計畫，將相關改善計

畫送各監察人，並依計畫時程完成改

善。

三、 本公司為他人背書保證，應充分考量

各獨立董事之意見，並將其同意或反

對之明確意見及反對之理由列入董

事會紀錄。

第十三條 (實施與修訂) 
一、 本處理程序之訂定經審計委員會全

體成員二分之一以上同意，並提董事

會決議通過及提報股東會同意後施

行，如有董事表示異議且有紀錄或書

面聲明者，本公司應將其異議併送審

計委員會及提報股東會討論，修正時

亦同。

二、 依前項規定將本處理程序提報董事

會討論時，應充分考量各獨立董事之

意見，並將其同意或反對之明確意見

及反對之理由列入董事會紀錄。

第十三條 (實施與修訂) 
一、 本處理程序之訂定經董事會決議通

過後，送各監察人並提報股東會同意

後施行，如有董事表示異議且有紀錄

或書面聲明者，本公司應將其異議併

送各監察人及提報股東會討論，修正

時亦同。

二、 依前項規定將本作業程序提報董事

會討論時，應充分考量各獨立董事之

意見，並將其同意或反對之明確意見

及反對之理由列入董事會紀錄。

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，依據該

會職權修訂相關

規定。

第十四條 (修訂日期) 

本處理程序訂立於民國七十四年十一月

廿一日，第一次修訂於民國八十三年四月

廿九日，第二次修訂於民國八十四年四月

十二日，第三次修訂於民國八十六年五月

廿八日，第四次修訂於民國九十二年五月

二十二日，第五次修訂於民國九十五年六

月十五日，第六次修訂於民國九十八年六

月三日，第七次修訂於民國九十九年六月

九日，第八次修訂於民國一○二年六月二

十五日，第九次修訂於民國一○四年六月

二十五日，第十次修訂於民國一○七年六

月二十六日。 

第十四條 (修訂日期) 

本處理程序訂立於民國七十四年十一月

廿一日，第一次修訂於民國八十三年四月

廿九日，第二次修訂於民國八十四年四月

十二日，第三次修訂於民國八十六年五月

廿八日，第四次修訂於民國九十二年五月

二十二日，第五次修訂於民國九十五年六

月十五日，第六次修訂於民國九十八年六

月三日，第七次修訂於民國九十九年六月

九日，第八次修訂於民國一○二年六月二

十五日，第九次修訂於民國一○四年六月

二十五日。 

增列本次修訂次

數及日期。
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聯華實業股份有限公司 附件九 

取得或處分資產處理程序修訂條文前後對照表 

修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

第九條

一、第五、六、八條交易金額之計算，應

依第十四條第一項第七款規定辦

理，且所稱一年內係以本次交易事實

發生之日為基準，往前追溯推算一

年，已依本程序規定取得專業估價者

出具之估價報告或會計師意見部分

免再計入。

(第二項至第三項略) 

第九條

一、第五、六、八條交易金額之計算，應

依第十四條第一項第五款規定辦

理，且所稱一年內係以本次交易事實

發生之日為基準，往前追溯推算一

年，已依本程序規定取得專業估價者

出具之估價報告或會計師意見部分

免再計入。

(第二項至第三項略) 

更正條文項款序

號。

第十條 (關係人交易之處理程序) 
一、本公司與關係人取得或處分資產，除

應依第五、六、八條及本條規定辦理

相關決議程序及評估交易條件合理

性等事項外，交易金額達公司總資產

百分之十以上者，亦應依五、六、八、

九條規定取得專業估價者出具之估

價報告或會計師意見。另外在判斷交

易對象是否為關係人時，除注意其法

律形式外，並應考慮實質關係。

二、本公司向關係人取得或處分不動產，

或與關係人為取得或處分不動產外

之其他資產且交易金額達公司實收

資本額百分之二十、總資產百分之十

或新台幣三億元以上者，除買賣公

債、附買回、賣回條件之債券、申購

或買回國內證券投資信託事業發行

之貨幣市場基金外，應將下列資料，

先經審計委員會全體成員二分之一

以上同意，並提董事會決議通過後，

始得簽訂交易契約及支付款項：

(一)取得或處分資產之目的、必要性

及預計效益。

第十條 (關係人交易之處理程序) 
一、本公司與關係人取得或處分資產，除

應依第五、六、八條及本條規定辦理

相關決議程序及評估交易條件合理

性等事項外，交易金額達公司總資產

百分之十以上者，亦應依五、六、八、

九條規定取得專業估價者出具之估

價報告或會計師意見。另外在判斷交

易對象是否為關係人時，除注意其法

律形式外，並應考慮實質關係。

二、本公司向關係人取得或處分不動產，

或與關係人為取得或處分不動產外

之其他資產且交易金額達公司實收

資本額百分之二十、總資產百分之十

或新台幣三億元以上者，除買賣公

債、附買回、賣回條件之債券、申購

或買回國內證券投資信託事業發行

之貨幣市場基金外，應將下列資料，

提交董事會通過及監察人承認後，始

得簽訂交易契約及支付款項：

(一)取得或處分資產之目的、必要性

及預計效益。

(二)選定關係人為交易對象之原因。 

一、配合本公司

設置審計委

員會替代監

察人，依據

該會職權修

訂相關規

定。

二、更正條文項

款序號。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

(二)選定關係人為交易對象之原因。

(三) 向關係人取得不動產依本條第五

項第(一)款至(四)款規定評估預

定交易條件合理性之相關資料。

(四)關係人原取得日期及價格、交易

對象及其與公司和關係人之關係

等事項。

(五) 預計訂約月份開始之未來一年各

月份現金收支預測表，並評估交

易之必要性及資金運用之合理

性。

(六) 依第一項規定取得之專業估價者

出具之估價報告，或會計師意見。

(七) 本次交易之限制條件及其他重要

約定事項。

三、交易金額之計算，應依第十四條第一

項第七款規定辦理，且所稱一年內係

以本次交易事實發生之日為基準，往

前追溯推算一年，已依本準則規定先

經審計委員會同意，並提董事會決議

部分免再計入。

(第四項略) 

五、交易成本之合理性評估

(一)本公司向關係人取得不動產，應按下

列方法評估交易成本之合理性：

1.按關係人交易價格加計必要資金利

息及買方依法應負擔之成本。所稱

必要資金利息成本，以公司購入資

產年度所借款項之加權平均利率為

準設算之，惟其不得高於財政部公

布之非金融業最高借款利率。

2.關係人如曾以該標的物向金融機構

設定抵押借款者，金融機構對該標

的物之貸放評估總值，惟金融機構

對該標的物之實際貸放累計值應達

貸放評估總值之七成以上及貸放期

間已逾一年以上。但金融機構與交

易之一方互為關係人者，不適用之。

(三) 向關係人取得不動產依本條第三

項第(一)款至(四)款規定評估預

定交易條件合理性之相關資料。

(四)關係人原取得日期及價格、交易

對象及其與公司和關係人之關係

等事項。

(五) 預計訂約月份開始之未來一年各

月份現金收支預測表，並評估交

易之必要性及資金運用之合理

性。

(六) 依第一項規定取得之專業估價者

出具之估價報告，或會計師意見。 

(七) 本次交易之限制條件及其他重要

約定事項。

三、交易金額之計算，應依第十四條第一

項第五款規定辦理，且所稱一年內係

以本次交易事實發生之日為基準，往

前追溯推算一年，已依本準則規定提

交董事會通過及監察人承認部分免

再計入。

(第四項略) 

五、交易成本之合理性評估

(一)本公司向關係人取得不動產，應按下

列方法評估交易成本之合理性：

1.按關係人交易價格加計必要資金利

息及買方依法應負擔之成本。所稱

必要資金利息成本，以公司購入資

產年度所借款項之加權平均利率為

準設算之，惟其不得高於財政部公

布之非金融業最高借款利率。

2.關係人如曾以該標的物向金融機構

設定抵押借款者，金融機構對該標

的物之貸放評估總值，惟金融機構

對該標的物之實際貸放累計值應達

貸放評估總值之七成以上及貸放期

間已逾一年以上。但金融機構與交

易之一方互為關係人者，不適用之。 
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

(二)合併購買同一標的之土地及房屋者，

得就土地及房屋分別按前項所列任一

方法評估交易成本。

(三)本公司向關係人取得不動產，依本項

第(一)款及第(二)款規定評估不動產

成本，並應洽請會計師複核及表示具

體意見。

(四)本公司向關係人取得不動產依本項第

(一)、(二)款規定評估結果均較交易價

格為低時，應依本項第(五)款規定辦

理。但如因下列情形，並提出客觀證

據及取具不動產專業估價者與會計師

之具體合理性意見者，不在此限：

1.關係人係取得素地或租地再行興建

者，得舉證符合下列條件之一者：

(1)素地依本項第(一)、(二)款規定之

方法評估，房屋則按關係人之營

建成本加計合理營建利潤，其合

計數逾實際交易價格者。所稱合

理營建利潤，應以最近三年度關

係人營建部門之平均營業毛利率

或財政部公布之最近期建設業毛

利率孰低者為準。

(2)同一標的房地之其他樓層或鄰近

地區一年內之其他非關係人成交

案例，其面積相近，且交易條件

經按不動產買賣慣例應有之合理

樓層或地區價差評估後條件相當

者。

(3)同一標的房地之其他樓層一年內

之其他非關係人租賃案例，經按

不動產租賃慣例應有合理之樓層

價差推估其交易條件相當者。

2.本公司舉證向關係人購入之不動

產，其交易條件與鄰近地區一年內

之其他非關係人成交案例相當且面

積相近者。前述所稱鄰近地區成交

案例，以同一或相鄰街廓且距離交

易標的物方圓未逾五百公尺或其公

告現值相近者為原則；所稱面積相

(二)合併購買同一標的之土地及房屋者，

得就土地及房屋分別按前項所列任一

方法評估交易成本。

(三)本公司向關係人取得不動產，依本條

第三項第(一)款及第(二)款規定評估

不動產成本，並應洽請會計師複核及

表示具體意見。

(四)本公司向關係人取得不動產依本條第

三項第(一)、(二)款規定評估結果均較

交易價格為低時，應依本條第三項第

(五)款規定辦理。但如因下列情形，

並提出客觀證據及取具不動產專業估

價者與會計師之具體合理性意見者，

不在此限：

1.關係人係取得素地或租地再行興建

者，得舉證符合下列條件之一者：

(1)素地依本條第三項第(一)、(二)款

規定之方法評估，房屋則按關係

人之營建成本加計合理營建利

潤，其合計數逾實際交易價格

者。所稱合理營建利潤，應以最

近三年度關係人營建部門之平均

營業毛利率或財政部公布之最近

期建設業毛利率孰低者為準。

(2)同一標的房地之其他樓層或鄰近

地區一年內之其他非關係人成交

案例，其面積相近，且交易條件

經按不動產買賣慣例應有之合理

樓層或地區價差評估後條件相當

者。

(3)同一標的房地之其他樓層一年內

之其他非關係人租賃案例，經按

不動產租賃慣例應有合理之樓層

價差推估其交易條件相當者。

2.本公司舉證向關係人購入之不動

產，其交易條件與鄰近地區一年內

之其他非關係人成交案例相當且面

積相近者。前述所稱鄰近地區成交

案例，以同一或相鄰街廓且距離交

易標的物方圓未逾五百公尺或其公
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

近，則以其他非關係人成交案例之

面積不低於交易標的物面積百分之

五十為原則；前述所稱一年內係以

本次取得不動產事實發生之日為基

準，往前追溯推算一年。

(五)本公司向關係人取得不動產，如經按

本項第(一)、(二)款規定評估結果均較

交易價格為低者，應辦理下列事項。

1.本公司應就不動產交易價格與評估

成本間之差額，依證券交易法第四

十一條第一項規定提列特別盈餘公

積，不得予以分派或轉增資配股。

2.審計委員會應依公司法第二百十八

條規定辦理。

3.應將第1點及第2點處理情形提報股

東會，並將交易詳細內容揭露於年

報及公開說明書。

本公司經前述規定提列特別盈餘公積

者，應俟高價購入之資產已認列跌價

損失或處分或為適當補償或恢復原

狀，或有其他證據確定無不合理者，

並經主管機關同意後，始得動用該特

別盈餘公積。

(六)本公司向關係人取得不動產，有下列

情形之一者，應依本條第一項及第二

項有關評估及作業程序規定辦理即

可，不適用本項(一)、(二)、(三)款有

關交易成本合理性之評估規定：

1.關係人係因繼承或贈與而取得不動

產。

2.關係人訂約取得不動產時間距本交

易訂約日已逾五年。

3.與關係人簽訂合建契約，或自地委

建、租地委建等委請關係人興建不

動產而取得不動產。

告現值相近者為原則；所稱面積相

近，則以其他非關係人成交案例之

面積不低於交易標的物面積百分之

五十為原則；前述所稱一年內係以

本次取得不動產事實發生之日為基

準，往前追溯推算一年。

(五)本公司向關係人取得不動產，如經按

本條第三項第(一)、(二)款規定評估結

果均較交易價格為低者，應辦理下列

事項。

1.本公司應就不動產交易價格與評估

成本間之差額，依證券交易法第四

十一條第一項規定提列特別盈餘公

積，不得予以分派或轉增資配股。

2.監察人應依公司法第二百十八條規

定辦理。

3.應將第1點及第2點處理情形提報股

東會，並將交易詳細內容揭露於年

報及公開說明書。

本公司經前述規定提列特別盈餘公積

者，應俟高價購入之資產已認列跌價

損失或處分或為適當補償或恢復原

狀，或有其他證據確定無不合理者，

並經主管機關同意後，始得動用該特

別盈餘公積。

(六)本公司向關係人取得不動產，有下列

情形之一者，應依本條第一項及第二

項有關評估及作業程序規定辦理即

可，不適用本條第三項(一)、(二)、(三)

款有關交易成本合理性之評估規定：

1.關係人係因繼承或贈與而取得不動

產。

2.關係人訂約取得不動產時間距本交

易訂約日已逾五年。

3.與關係人簽訂合建契約，或自地委

建、租地委建等委請關係人興建不

動產而取得不動產。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

第十四條(應公告申報之時限及內容) 

(第一項第(一)款至第(六)款略) 

(七)前述各款交易金額之計算方式如下：

1.每筆交易金額。

2.一年內累積與同一相對人取得或

處分同一性質標的交易之金額。

3.一年內累積取得或處分(取得、處分

分別累積)同一開發計畫不動產之

金額。

4.一年內累積取得或處分(取得、處分

分別累積)同一有價證券之金額。

(第二項至第三項略) 

第十四條(應公告申報之時限及內容) 

(第一項第(一)款至第(六)款略) 

(七)前述第四款交易金額之計算方式如

下：

1.每筆交易金額。

2.一年內累積與同一相對人取得或

處分同一性質標的交易之金額。

3.一年內累積取得或處分(取得、處分

分別累積)同一開發計畫不動產之

金額。

4.一年內累積取得或處分(取得、處分

分別累積)同一有價證券之金額。

(第二項至第三項略) 

更正條文項款序

號。

第十六條 (董事異議之處理) 

重大之取得或處分資產交易須經審計委

員會全體成員二分之一以上同意，並提報

董事會通過後始得為之。

本公司取得或處分資產依本處理程序或

其他法律規定應經董事會通過者，如有董

事表示異議且有紀錄或書面聲明，本公司

應將該異議資料送審計委員會。

依前項規定提報董事會討論時，應充分考

量各獨立董事之意見，獨立董事如有反對

意見或保留意見，應於董事會議事錄載

明。

第十六條 (董事異議之處理) 

本公司取得或處分資產依本處理程序或

其他法律規定應經董事會通過者，如有董

事表示異議且有紀錄或書面聲明，本公司

應將該異議資料送各監察人。

依前項規定提報董事會討論時，應充分考

量各獨立董事之意見，獨立董事如有反對

意見或保留意見，應於董事會議事錄載

明。

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，依據該

會職權修訂相關

規定。

第十九條(實施與修訂) 

本處理程序經本公司審計委員會全體成

員二分之一以上同意，並提董事會決議通

過及提報股東會同意後實施，修正時亦

同。如有董事表示異議且有紀錄或書面聲

明者，本公司應將其異議併送審計委員

會。

第十九條(實施與修訂) 

本處理程序經本公司董事會通過後，送各

監察人並提報股東會同意，修正時亦同。

如有董事表示異議且有紀錄或書面聲明

者，本公司應將其異議併送各監察人。

依前項規定將本處理程序提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，獨

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，依據該

會職權修訂相關

規定。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

依前項規定將本處理程序提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，獨

立董事如有反對意見或保留意見，應於董

事會議事錄載明。

立董事如有反對意見或保留意見，應於董

事會議事錄載明。

第二十條(修訂日期) 

本處理程序訂立於民國八十年九月二十

六日，第一次修訂於民國八十四年七月六

日，第二次修訂於民國八十五年四月二十

五日，第三次修訂於民國八十六年五月二

十八日，第四次修訂於民國八十九年二月

十一日。第五次修訂於民國九十二年五月

二十二日。第六次修訂於民國九十六年六

月十四日。第七次修訂於民國一○一年六

月二十二日。第八次修訂於民國一○三年

六月二十六日。第九次修訂於民國一○四

年六月二十五日。第十次修訂於民國一○

六年六月二十六日，第十一次修訂於民國

一○七年六月二十六日。 

第二十條(修訂日期) 

本處理程序訂立於民國八十年九月二十

六日，第一次修訂於民國八十四年七月六

日，第二次修訂於民國八十五年四月二十

五日，第三次修訂於民國八十六年五月二

十八日，第四次修訂於民國八十九年二月

十一日。第五次修訂於民國九十二年五月

二十二日。第六次修訂於民國九十六年六

月十四日。第七次修訂於民國一○一年六

月二十二日。第八次修訂於民國一○三年

六月二十六日。第九次修訂於民國一○四

年六月二十五日。第十次修訂於民國一○

六年六月二十六日。 

增列本次修訂次

數及日期。
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聯華實業股份有限公司 附件十 

從事衍生性商品交易處理程序修訂條文前後對照表 

修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

第五條 (交易額度) 

一、從事外匯交易之契約總額，不得超過

本公司實際進出口之外幣風險暴露

部位總額，上述部位得由資產負債表

之資產與負債、損益表之收入與支出

及外匯部位統計表等彙總而知。其他

契約總額，不得超過美金一千萬元，

如有超限，必須提至審計委員會及董

事會核准。

二、全部及個別契約損失上限金額

本公司從事衍生性商品交易以避險

為原則，不得從事投機性交易。

個別契約損失上限不得超過美金 30

萬，全體契約損失上限不得超過美金

300 萬元。 

第五條 (交易額度) 

一、從事外匯交易之契約總額，不得超過

本公司實際進出口之外幣風險暴露

部位總額，上述部位得由資產負債表

之資產與負債、損益表之收入與支出

及外匯部位統計表等彙總而知。其他

契約總額，不得超過美金一千萬元，

如有超限，必須提至董事會核准。

二、全部及個別契約損失上限金額

本公司從事衍生性商品交易以避險

為原則，不得從事投機性交易。

個別契約損失上限不得超過美金 30

萬，全體契約損失上限不得超過美金

300 萬元。 

配合本公司設置

審計委員會，依

據該會職權增訂

相關規定。

第七條 (作業程序) 

一、授權額度

依據公司營業額的成長及風險部位

的變化，訂定授權額度表，經董事長

核准生效，並提報最近期審計委員會

及董事會核備，修正時亦同。

授權單位 單筆成交金額(美金；元) 

董事長 1,000萬以上 

總經理 500萬~1000萬(含) 

最高財務主管

(副總經理) 
500萬(含)以下 

成交金額，必須得到符合授權額度之

人員核准方得為之。如有其他幣別部

位產生，應納入上表相當之規範。

二、執行單位

由財務部門執行，但交易之核准皆需

按權限決行，事後連同子公司之執行

第七條 (作業程序) 

一、授權額度

依據公司營業額的成長及風險部位

的變化，訂定授權額度表，經董事長

核准生效，並報董事會核備。修正時

亦同。

授權單位 單筆成交金額(美金；元) 

董事長 1,000萬以上 

總經理 500萬~1000萬(含) 

最高財務主管

(副總經理) 
500萬(含)以下 

成交金額，必須得到符合授權額度之

人員核准方得為之。如有其他幣別部

位產生，應納入上表相當之規範。

二、執行單位

由財務部門執行，但交易之核准皆需

按權限決行，事後連同子公司之執行

配合本公司設置

審計委員會，依

據該會職權增訂

相關規定。
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修訂後條文 修訂前條文 修訂理由

情形提報最近期董事會。

三、執行流程

請參閱附件。

情形提報最近期董事會。

三、執行流程

請參閱附件。

第十一條 (內部稽核制度) 

內部稽核人員應定期瞭解內部控制之允

當性，並按月稽核交易部門對本處理程序

之遵循情形，作成稽核報告，如發現重大

違規情事，應以書面通知審計委員會。

第十一條 (內部稽核制度) 

內部稽核人員應定期瞭解內部控制之允

當性，並按月稽核交易部門對本處理程序

之遵循情形，作成稽核報告，如發現重大

違規情事，應以書面通知各監察人。

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，爰刪除

監 察 人 相 關 文

字。

第十六條 (實施與修訂) 

本處理程序經審計委員會全體成員二分

之一以上同意，並提董事會決議通過及提

報股東會同意後施行，修正時亦同。如有

董事表示異議且有紀錄或書面聲明者，本

公司應將其異議併送審計委員會。

依前項規定將本處理程序提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，獨

立董事如有反對意見或保留意見，應於董

事會議事錄載明。

第十六條 (實施與修訂) 

本處理程序經本公司董事會通過後，送各

監察人並提報股東會同意，修正時亦同。

如有董事表示異議且有紀錄或書面聲明

者，本公司應將其異議併送各監察人。

依前項規定將本處理程序提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，獨

立董事如有反對意見或保留意見，應於董

事會議事錄載明。

配合本公司設置

審計委員會替代

監察人，依據該

會職權修訂相關

規定。

第十七條 (修訂日期) 

本處理程序於中華民國八十六年五月二

十八日訂定，第一次修訂於九十二年五月

二十二日，第二次修訂於九十三年五月二

十七日，第三次修訂於九十七年六月十三

日，第四次修訂於一○三年六月二十六

日。第五次修訂於一○四年六月二十五

日，第六次修訂於一○七年六月二十六

日。 

第十七條 (修訂日期) 

本處理程序於中華民國八十六年五月二

十八日訂定，第一次修訂於九十二年五月

二十二日，第二次修訂於九十三年五月二

十七日，第三次修訂於九十七年六月十三

日，第四次修訂於一○三年六月二十六

日，第五次修訂於一○四年六月二十五

日。 

增列本次修訂次

數及日期。
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 聯華實業股份有限公司     附件十一 

  第二十二屆董事 (含獨立董事) 候選人名單及相關資料

候選人

類別 

候選人

姓名 
最高學歷 經歷 現職 

持有股份

數額

(單位:股)

所代表

法人名稱

董事 苗豐強 
美國聖他克利拉大學

工商管理碩士 

聯華實業(股)公司董事長

聯成化學科技(股)公司 
董事長

聯強國際(股)公司董事長

神達投資控股(股)公司 
董事長

神達電腦(股)公司董事長

神通資訊科技(股)公司 
董事長

神通電腦(股)公司董事長

神基科技(股)公司董事 
聯華氣體工業(股)公司 
董事 

聯華實業(股)公司董事長 
聯成化學科技(股)公司 
董事長

聯強國際(股)公司董事長 
神達投資控股(股)公司 
董事長

神通電腦(股)公司董事長 
神基科技(股)公司董事 
神通資訊科技(股)公司 
董事

聯華氣體工業(股)公司 
董事

華邦電子(股)公司董事 
Synnex Corporation董事 
國泰金融控股(股)公司 
獨立董事

國泰人壽保險(股)公司 
獨立董事

國泰世紀產物保險(股)公司 
獨立董事

國泰世華商業銀行(股)公司 
獨立董事

國泰綜合證券股份有限公司

獨立董事

30,506,782

董事 苗豐盛 
美國聖他克利拉大學

電子工程碩士 

聯華氣體工業(股)公司 
榮譽董事長

美國神通電腦總經理

神通電腦(股)公司董事 
神通資訊科技(股)公司 
董事

大成長城企業(股)公司 
董事 

聯華實業(股)公司副董事長 
聯成化學科技(股)公司董事 
神通電腦(股)公司董事 
神通資訊科技(股)公司董事 
大成長城企業(股)公司董事 
聯華氣體工業(股)公司榮譽

董事長

31,333,244

董事 景虎士 
國立清華大學工業

化學研究所碩士 

行政院經建會技正

私立逢甲大學化學工程

系兼任講師

聯成化學科技(股)公司 
協理

聯強國際(股)公司董事 

聯華實業(股)公司總經理 
聯華實業(股)公司董事 
寶隆國際(股)公司董事 
神通電腦(股)公司董事 
神達投資控股(股)公司 
監察人

神基科技(股)公司監察人 

1,692,887

董事 陳冲 
國立臺灣大學法律 

研究所碩士 

行政院院長、副院長

行政院金融監督管理委

員會主任委員

永豐金控(股)公司董事長

凱基證券(股)公司董事長

合作金庫銀行董事長

台灣證券交易所董事長

財政部政務次長

聯華實業(股)公司董事 
東吳大學法商講座教授

聯成化學科技(股)公司董事 
全球人壽保險(股)公司 
獨立董事

台灣聚合化學品(股)公司 
獨立董事

財團法人新世代金融基金會

董事長

92,578,051

聯成化學

科技 (股 )
公司 
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聯華實業股份有限公司 

第二十二屆董事 (含獨立董事) 候選人名單及相關資料

候選人

類別 

候選人

姓名 
最高學歷 經歷 現職 

持有股份

數額

(單位:股)

所代表

法人名稱

董事 孫頌恩
國立台灣大學 

商學系 

寶華貿易(股)公司董事長 
義源投資(股)公司董事長 

聯華實業(股)公司董事 
寶華貿易(股)公司董事長 
義源投資(股)公司董事長 

92,578,051

聯成化學

科技 (股 )
公司 

董事 譚成育 中原大學化工系 
第一紡織工業(股)公司 
董事

聯華實業(股)公司監察人 
第一紡織工業(股)公司董事 87,453,520

義源投資

(股)公司 

董事 周祖菴
美國俄亥俄州立大學

經濟研究所碩士 

聯華氣體工業(股)公司 
監察人

聯華實業(股)公司監察人 
聯華氣體工業(股)公司 
監察人

87,453,520
義源投資

(股)公司 

獨立 

董事 
孫璐西

美國Rutgers University 

食品科學系博士 

國立台灣大學食品科技研

究所終身特聘教授 

國立台灣大學食品科技研

究所所長 

聯華實業(股)公司獨立董事 
國立台灣大學食品科技研究

所名譽教授
—

獨立 

董事 
邱羅火 

美國麻省理工學院 

管理科學系碩士

漢鼎(股)公司

(H&QTaiwan) 
總經理

億威電子系統公司總經理

工研院量測技術發展中心

主任

工研院電子工業研究所

正工程師、經理、組長

ITT環宇公司主任工程師 

聯華實業(股)公司獨立董事 
富鑫顧問(股)公司董事長 
博鑫科技(股)公司董事長 
鼎佳能源(股)公司董事 
富誠資產管理(股)公司董事 
神基科技(股)公司董事 
錦鑫光電(股)公司董事 
台欣生物科技研發(股)公司

獨立董事

—

獨立 

董事 
程建人 

私立輔仁大學

名譽法學博士

外交部常務、政務次長、

部長

政治大學兼任教授

輔仁大學講座教授

立法院第二屆立法委員

行政院新聞局局長

駐美國代表

駐歐盟兼比利時代表

外交部常務、政務次長、

部長

台北論壇常務董事 

有量科技獨立董事 —
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